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CAPITOLUL I: CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza urmatoarele documente legislative:

Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale actualizata si consolidatd cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul ministrului educatiei nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitétilor de
invatamant preuniversitar.

Ordinul MECTS nr. 5573 din 07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si
special integrat;

Ordinul MENCS 5805/23.11.2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in vederea incadrarii
copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in
vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale.

Ordinul MECTS nr.5086 din 31.08.2016 pentru aprobarea Metodologiei — cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea
de grupe /clase 1n spitale;

Ordinul MECTS nr.5574 din 07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru
copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatdmantul de masa;

Ordin MECTS nr. 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene de resurse si de
asistenta educationala.

Ordin MEN nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru de invatdamant pentru invatdmantul special prescolar, primar si
gimnazial.

Ordin MEN nr. 3702/ 21.04.2021 privind aprobarea programelor scolare pentru invatdmantul special prescolar, primar si gimnazial
Hotarare guvern 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie
speciala a copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant special si special integrat

Legea nr. 272 din 21 iunie 2004 (*actualizata*) privind protectia si promovarea drepturilor copilului



CAPITOLUL II: PREZENTAREA UNITATII DE iINVATAMANT

Unitatea scolara: Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 2 Bistrita — institutie de invatdmant cu personalitate juridica

Adresa unitatii: Bistrita, str. Toamnei, nr. 2 bis, jud. Bistrita-Nasaud

Localizarea geografica a scolii: Institutia scolard se afla in zona centrald a orasului Bistrita, resedinta si centrul cultural, educational si

economic al judetului Bistrita-Nasaud, din Transilvania.

ISTORIC

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 2 Bistrita si-a castigat prestigiul prin realizarile obtinute in cei 49 de ani de existenta, perioada
in care a suferit o serie de transformari care au vizat denumirea, statutul si specificul activitatii, acestea pornind de la servicii de protectie
sociald pana la servicii educationale si terapeutic recuperatorii constant perfectionate pentru copiii/elevii cu dizabilitati intelectuale
o reald veriga functionald 1n sistemul de promovare a incluziunii persoanelor cu dizabilitati.

* 1978 — Casa de Copii cu Scoala Ajutatoare, Bistrita

* 1998 — Scoala Speciala Nr. 2, Bistrita
® 2006 — Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Nr. 2, Bistrita
2013 — Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr. 2, Bistrita.

PREZENTAREA SCOLII

Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr.2 Bistrita, institutie de Tnvatamant special cu personalitate juridica, reprezintd o alternativa
educationala eficientd pentru copiii si tinerii cu dizabilitati din judetul Bistrita-Nasaud. Centrul scolar este subordonat metodologic
Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud, avand in administrare cladiri si terenuri aflate in patrimoniul Consiliului Judetean Bistrita-

Nasaud.



Servicii oferite de scoala. In cadrul scolii se desfdsoara activitati instructiv-educative si terapeutic-recuperative personalizate, pliate pe

nevoile de dezvoltare si potentialul fiecarui elev. Activitatile didactice de predare - invatare - evaluare sunt completate cu o gama diversificata

de:
- terapii specifice si de compensare (terapie complexd si integratd, terapia tulburarilor de limbaj, kinetoterapie, psihodiagnoza,
terapie comportamentald, terapie senzoriala etc.)
- terapii educationale complexe si integrate (stimulare cognitiva, formarea autonomiei personale, terapie ocupationald, ludoterapie,
socializare)
- proiecte educationale menite sa dezvolte abilitdti de viata independentd si sa faciliteze integrarea in comunitate a elevilor nostri.
Nr crt. Tipul de serviciu/interventie Beneficiarii serviciului
1 - . Elevii inscrisi 1n centrul scolar
Servicii educationale — —— —
Elevii cuprinsi in servicii de sprijin
2 - . . 9 Elevii inscrisi In centrul scolar si familiile acestora
Servicii de consiliere si orientare scolara - —— — T e
Elevii cuprinsi in servicii de sprijin si familiile acestora
3 Servicii de terapie logopedicd/terapia tulburarilor de TN
. . pie 10g0p P Elevii Inscrisi 1n centrul scolar
limbaj
4 Servicii de psihodiagnoza Elevii inscrisi In centrul scolar
5 Servicii de terapie educationala Elevii Inscrisi In centrul scolar
6 Servicii de kinetoterapie Elevii inscrisi in centrul scolar
7 Elevii cu CES din scoala de masa care detin certificat emis de COSP cu
Servicii de asistentd psihopedagogica prin cadrul | orientare spre servicii de sprijin (in limita posibilitatilor)
didactic itinerant si de sprijin Cadrele didactice din invatamantul de masa ce lucreaza direct cu elevii cu
CES
8 Masuri de sprijin pentru educatia incluziva Elevii cu CES din invatamantul de masd cuprinsi in programele de
interventie ale profesorilor itineranti si de sprijin
9 Servicii de informare si consiliere in domeniul

psihopedagogiei speciale

Cadrele didactice din invatamantul de masa ce lucreaza cu elevi cu CES

Centru scolar functioneaza in anul scolar 2022-2023 cu un numar de 18 formatiuni de studiu distribuite pe trei niveluri de Invatdmant:

invatamant prescolar — 1 grupd mixtd, Invatdmant primar — 7 clase, invatamant gimnazial — 10 clase.




Populatia scolara. Accesul la serviciile oferite de scoala se face in baza Certificatului de orientare scolard si profesionald emis de
Comisia de orientare scolara si profesionald din cadrul Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Bistrita-Nasaud. Numarul de
asociate, mare parte din acestia fiind incadrati in diverse grade de handicap asociate cu probleme medicale variate.

Distributia elevilor pe tipuri de dizabilitati:

Tip dizabilitate procent
Dizabilitati intelectuale 100 %
Dizabilitati auditive 0.67%
Dizabilitati vizuale 5.33%

Dizabilitati e locomotorii si/ sau tulburari ale psihomotricitatii 4.67%

Tulburari de spectrul autist 14.67%
ADHD 34%
Sindrom Down 3.33%

Procent dintre elevi provin din familii monoparentale, cu un statut socio-economic redus: 19.2%.

Procent elevi din mediul rural: 52.3%.

Procent etnie: 89.4 % romana; 9.3% rroma; 1.3% maghiara.

Odatad cu dobandirea statutului de Centru Scolar de Educatie Incluziva, scoala si-a extins paleta de servicii catre elevii cu cerinte
educationale speciale integrati in invatamantul de masa. Astfel, in prezent, 325 elevi cu CES beneficiaza de servicii de sprijin prin intermediul
angajatilor scolii, cadre didactice de sprijin / itinerante, care isi desfasoara activitatea in 5 scoli: Scoala Gimnaziala Nr. 4 Bistrita (2 profesori
itineranti si de sprijin), Scoala Gimnaziald Petris (1 profesor itinerant si de sprijin), Scoala Gimnaziald Sieu-Magherus (1 profesor itinerant si

de sprijin), Scoala Gimnaziala Tureac (1 profesor itinerant si de sprijin), Liceul Teoretic ,,R. Petrescu” Prundu-Bargdului (1 profesor itinerant



st de sprijin). Ca si Centru Scolar de Educatie Incluzivd, acorddm o atentie deosebita activitatilor de informare si consiliere a parintilor
copiilor cu dizabilitati si a cadrelor didactice care interactioneaza cu elevi cu dizabilitati/cerinte educationale speciale.

Indicatori de evaluare a performantei scolare. Copilul cu cerinte educationale speciale (CES) este In centrul atentiei procesului
instructiv-educativ-compensativ-recuperatoriu ce se desfasoara in centrul scolar, precum si in scolile de masa arondate. Activitatea didactica
este Intregita si sustinutd de programe educative si recuperatorii cu accent pe socializarea si integrarea copiilor, pe reducerea absenteismului si
a abandonului scolar, reducerea fenomenului de violentd, iar aplicarea programelor de servicii personalizate asigura progresul si calitatea
demersului didactic-terapeutic. Adaptarea curriculara este o prioritate determinata de particularitatile de varsta si individuale ale copiilor, iar
curriculumul la decizia scolii, prin oferta de optionale, vine sd sustina si sa dezvolte competentele elevilor. Relatia pozitiva si continud cu
parintii copiilor/elevilor si reprezentantii legali ai acestora vin in sprijinul derularii profesioniste a activitatilor. La nivelul unitatii se deruleaza
numeroase parteneriate educationale locale, nationale, europene, prin programe specifice si proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare si al
Inspectoratului Scolar Judetean Bistruita-Nasaud. S-au obtinut rezultate frumoase la diverse concursuri scolare specifice invatdmantului
special si special integrat. Activitdfile sunt mediatizate in presa, in revista scolii ,,Bamby”, pe site-ul scolii, pe site-urile institutiilor partenere si
in cadrul numeroaselor activitati metodico-stiintifice desfasurate an de an.

Resursele umane. Suntem o echipa complexa, formata din personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic constienti de misiunea
scolii, aceea de a asigura un invatdmant de calitate, centrat pe nevoile fiecarui elev, de a redimensiona valoarea umana oferind un sprijin real
tuturor elevilor in scopul cresterii sanselor de recuperare si integrare in societate.

Pentru activitatile instructiv-educativ-recuperative dispunem de 57 cadre didactice, toate calificate, interesate de dezvoltarea
profesionald, receptive la nou si care au dovedit initiativa si creativitate in organizarea si desfasurarea activitatilor didactice si terapeutice atat
fata in fatd cat si online. In anul scolar 2022-2023, 39 au gradul didactic I, 14 gradul didactic II, 2 definitivat, 2 debutanti.

Activitatea cadrelor didactice este completatd de personalul didactic auxiliar si nedidactic fiecare persoand aducandu-si contributia la

formarea elevilor conform specificului activitatii desfasurate: 1 secretar, 3 administratori financiari, 1 administrator patrimoniu, 1



informatician, 1 bibliotecar, 2 instructori animatori, 4 instructori de educatie extrascolara, 5 infirmiere, 4 supraveghetori de noapte, 3 asistente
medicale, 1 muncitor calificat, 4 bucatari, 1 lenjereasa, 4 ingrijitori, 4 paznici/portari,

Resursele materiale. Patrimoniul centrului scolar este format din: 6 cladiri in care sunt repartizate 2 sali de grupa prescolari, 17 séali de
clasa, 4 cabinete de TTL, 1 kinetoterapie, 1 psihodiagnoza, 1 meloterapie, 1 stimulare senzoriala, 1 sald de sport, 1 biblioteca cu un numar de
7539 de volume reprezentand: carti de specialitate, auxiliare curriculare, cérti de povesti, planse didactice, manuale scolare, manuale digitale,
seturi de pictograme etc., 1 cabinet medical, 1 sald de mese, 11 dormitoare.

Silile de clasd si cabinetele sunt dotate cu materiale educative procurate din fondurile scolii si din surse extrabugetare. In lipsa
manualelor de invatdmant special, cadrele didactice isi confectioneaza materiale educative si sarcini de invatare adaptate potentialului si
nivelului de achizitii al elevilor, precum si auxiliare didactice.

Managementul scolar. Managementul scolar reflecta politicile de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului national pentru
invatamant special si special integrat. Acesta se bazeaza pe transparentd decizionald, pe luarea In considerare a sugestiilor personalului angajat,
pe aprecieri frecvente si obiective la adresa acestuia, respectarea initiativei, a competentei, a autonomiei in conceperea si realizarea activitatilor
fiecarui domeniu. Colaborarea cu forurile ierarhice superioare, cu parintii/reprezentantii legali ai copiilor/elevilor, cu scolile de masa, cu
institutii publice si de culturd, ONG-uri etc. si-a concretizat eficacitatea prin integrarea in comunitate a elevilor nostri si a Tmbunatatirii

imaginii scolii.



CAPITOLUL III: VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA

Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr. 2 este scoala unde toti copiii isi vor defini si dezvolta caracterul, parintii isi vor gdsi un partener de
calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor stiinta de a reusi.

MISIUNEA SCOLII
Misiunea Centrului Scolar de Educatie Incluziva Nr. 2 Bistrita este aceea de a asigura un invatamant de calitate, centrat pe nevoile fiecarui
elev, de a redimensiona valoarea umana oferind un sprijin real tuturor elevilor pentru o noud etapa de viata si pentru integrarea activa in
societate.



CAPITOLUL IV: ANALIZA NEVOILOR
ANALIZA MEDIULUI EXTERN - Analiza P.E.S.T.E evidentiaza impactul si tendintele generale ale stimulatorilor majori ai schimbarii.

Contextul politic. Din punct de vedere al politicilor educationale, Romania a avansat pe calea unor reforme coerente si complexe in
invatamant. Autoritdtile locale au o politica deschisa si pozitiva in privinta invatamantului special si special integrat. Inspectoratul Scolar
Judetean Bistrita-Nasaud, prin strategia adoptata, sprijind dreptul la educatie al grupurilor dezavantajate, implicit si al copiilor cu cerinte
educationale speciale. Autoritatile administratiei publice judetene, Consiliul Judetean Bistrita-Ndsdud, sprijind financiar activitatea centrului
scolar si manifesta deschidere si interes pentru solutionarea problemelor cu care ne confruntam.

Contextul economic. Judetul Bistrita-Nasaud este unul dintre judetele dezvoltate din Regiunea de Nord — Vest, cifra de afaceri a
unititilor locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii in anul 2021 fiind de 15.4 miliarde lei (3.5 miliarde euro). In acest
context este usor de inteles sprijinul agentilor economici concretizat in diverse contracte de sponzorizare care au ca finalitate dezvoltarea
scolii. Finantarea din partea Consiliului Judetean Bistrita-Nasaud permite derularea in conditii decente a activitdtilor, plata cheltuielilor
administrative, reparatii, asigurarea hranei si navetei elevilor s.a. Veniturile extrabugetare obtinute din tarifele practicate pentru inchirierea
spatiilor scolare, de cantina si internat sunt utilizate exclusiv pentru realizarea activitatilor extracurriculare, in contextual in care marea
majoritate a copiiilor/elevilor Inscrisi in centrul scolar provin din medii defavorizate, ai caror parinti nu au posibilitatea sa sustind financiar
aceste activitati pentru copiii lor.

Contextul social se refera la valorile, atitudinile si caracteristicile demografice ale beneficiarilor serviciilor oferite de scoala. Factorii
ce trebuie luati in considerare sunt scorul demografic al judetului Bistrita-Nasdud, rata somajului si nivelul de trai, specificul cultural al zonei,
minoritatile si implicarea societatii civile in viata comunitatii. Judetul Bistrita-Nasaud a Inregistrat la finalul lunii iulie 2022 o rata a somajului
de 3.1%, cu un venit mediu net lunar la nivelul judetului, in anul 2021, de 2705 lei, situdndu-se la coada clasamanetului respectiv locul 38 din
42 de judete. In ceea ce priveste evolutia demografica, in Bistrita-Nasaud rata natalitatii este in crestere in ultimii ani, iar revenirea in tar a
familiilor plecate in striinatate ridica numarul persoanelor din judetul BN. In comunitate coexisti armonios populatii de etnii diferite: romani,

maghiari, sasi, rromi. Din punct de vedere confesional, majoritatea populatiei este ortodoxa, iar o parte din populatia judetului este greco-



catolica, romano-catolicd, reformatd, sau din alte cofesiuni religioase. Heterogenitatea mediilor familiale din care provin copiii/elevii cu ces
genereaza atitudini diferite fatd de educatie, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala.
De asemenea, exista familii care au nevoie de sustinerea scolii Tn acceptarea problemelor cu care se confrunta copiii.

Contextul tehnologic. Perioada pandemiei generate de virusul SarsCov-2 a demonstrat ca dezvoltarea tehnologiilor IT poate optimiza
si eficientiza activitatea scolii, poate genera reducerea unor costuri, insa, din perspectiva activitatilor didactice si terapeutice s-a dovedit a fi pe
cat de provocatoare, pe atat de ineficienta n situatia copiilor/elevilor cu dizabilitati grave/severe si/sau asociate, precum si a celor proveniti din
medii dezavantajate ale caror familii nu au putut asigura device-uri si conexiune la internet pentru participarea copiilor la activitatile didactic-
terapeutice. In contextul experientei pandemice, centrul scolar a activat programe nationale de dotare a spatiilor scolare cu aparatura digitala
realizand astfel revigorarea laboratorului de informatica cu device-uri actuale, asigurarea a cate unui calcurator in fiecare sald de clasa si
conexiune la retea de internet wifi. Cabinetele de terapii specifice si de compensare sunt dotate cu aparatura si softuri specifice.

Contextul ecologic. In ultimii ani, la nivel national, s-a pus foarte mult accent pe protectia mediului si cresterea calititii vietii. Astfel,
s-au implementat mai multe proiecte scolare judetene si nationale prin care comunitatea scolara si comunitatea locald a fost avertizatd in
legdturd cu riscurile la care este supusa din cauza unui comportament iresponsabil privind mediul inconjurdtor. Scoala noastra este mereu
prezenta in astfel de proiecte si incearca sa sensibilizeze comunitatea, deoarece educatia ecologica trebuie sa devind o prioritate si o

componenta activd in educarea copiilor/tinerilor si nu numai.



ANALIZA MEDIULUI INTERN

Diagnoza interna s-a realizat pe parcursul a doud luni si s-a bazat pe chestionare aplicate personalului si parintilor / reprezentantilor
legali ai elevilor, pe discutii cu elevii si beneficiarii indirecti ai serviciilor oferite de scoald, pe interviuri semistructurate cu responsabilii de
comisii de la nivelul scolii, observarea actului instructiv-educativ-recuperativ si asistente la ore, observarea programului zilnic, analiza
documentelor scolii, analiza rapoartelor de inspectie, discutii cu reprezentanti ai ISJ BN, Consiliul Judetean BN, CJRAE BN, DGASPC BN.

Cultura organizationala este caracterizatd printr-un ethos profesional de calitate. Valorile predominante in aceasta institutie sunt:
atasamentul si grija fatd de copii, valorizarea profesiei, cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, libertatea de exprimare, creativitatea,
entuziasmul, dorinta de afiormare, receptivitatea la nou. Climatul organizational este deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de
implicare a membrilor institutiei scolare, un climat stimulativ care ofera satisfactii personale si profesionale, angajatii centrului scolar
promovand relatii colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc. Cadrele didactice manifesta interes fata de propria formare profesionald, fiind
mereu preocupate de participarea la cursuri de formare continud, atat in tara cat si in afara ei, marea majoritate fiind beneficiare de programe
de formare cu finantare externa.

In ultimii 5 ani scolari se constati o mentinere a numarului de elevi inscrisi in centrul scolar, cu fluctuatii la nivelurile de scolarizare

datorate cresterii numarului de copii/elevi cu dizabilitdti grave/severe si/sau asociate.



Grafice—Evolutia numarului de prescolari/elevi la CSEI Nr.2 Bistrita in perioada 2020-2022
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Colectivul profesoral al scolii este interesat de dezvoltarea profesionald, participd periodic la cursuri de formare in domeniul
psihopedagogiei speciale si la diferite manifestari metodico-stiintifice. 68% din personalul didactic sunt profesori cu gradul didactic I si cu o
vasta experientd in domeniul educatiei speciale, dar avem si profesori tineri, entuziasti si dornici sa contribuie la dezvoltarea si optimizarea
serviciilor oferite de catre scoald, deci nu ducem lipsa de resursa umand necesard asigurdrii unui act didactic/terapeutic/educativ eficient si

adaptat standardelor invatamantului special.
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Buna pregatire a personalului didactic se reflectd in calitatea actului instructiv-educativ-recuperativ, 92% dintre parintii / reprezentantii
legali ai elevilor Inscrisi in centrul scolar declarandu-se multumiti de prestatia cadrelor didactice (profesori de psihopedagogie speciala,

profesori psihopedagogi, profesori-educatori).



H DA mNII

Referitor la infrastructurd si dotari, parerile sunt pozitive in proportie de 97% in sensul in care in ultimii ani scolari au existat

preocupari majore de Tmbunatatire a spatiilor scolare.
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La acelasi nivel se situeaza parerile referitoare la serviciile oferite prin cantina scolara, meniurile practicate fiind diverse.

6%

94%

B FOARTE MULTUMIT B MULTUMIT
B NEMULTUMIT



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

Calitatea actului instructiv-educativ-recuperativ, majoritatea parintilor fiind multumiti de prestatia cadrelor didactice;

Accentul pus pe formarea si dezvoltarea la elevi a unor abilitati de viata independenta;

Existenta personalului calificat in proportie de 100% si interesat de dezvoltarea profesionald (participari la cursuri de formare,
conferinte, workshopuri in domeniul educatiei speciale si in domenii conexe);

Climat educational deschis, stimulativ, cu propensiune spre invatare;

Implicarea cadrelor didactice in promovarea serviciilor oferite de scoala si in procesul de identificare a potentialilor elevi;

Oferirea de servicii de sprijin pentru elevii cu CES scolarizati in invatamantul de masa;

Oferirea de informare si consiliere cadrelor didactice din Invdtdmantul de masa ce lucreaza cu elevi cu CES;

Recunoasterea activitatii desfasurate de cadrele didactice de sprijin / itinerante de catre conducerea scolilor unde acestea 1si desfasoara
activitatea;

Existenta CDS;

Cabinete pentru terapii specifice, dotate cu calculatoare si materiale educative; dotarea scolii cu echipament informatic;

Conectarea la internet si existenta site-ului scolii;

Motivatia cadrelor didactice de a elabora / procura materiale educative din surse proprii;

Numeroase parteneriate si colaborari ce vizeaza promovarea serviciilor si imaginii scolii in comunitate;

Derularea unor activitati extracurriculare si extrascolare diverse ce faciliteaza integrarea In comunitate a elevilor cu dizabilitati;
Implementarea unor proiecte educative inregistrate in CAEJ;

Participarea elevilor la concursuri judetene, regionale si nationale de profil, finalizate cu obtinerea unor premii;



Mediatizarea acivitdtilor scolii in revista scolii, prin intermediul site-ului scolii si al site-urilor partenerilor, prin intermediul mass-
mediei locale;

Comunicarea bund cu majoritatea pdrintilor / reprezentantilor legali ai elevilor nostri; oferirea de suport informational si emotional;
Interesul manifestat fatd de atragerea de fonduri extrabugetare;

Implementarea activitatilor din cadrul proiectului POCU ,,Proces educational optimizat prin activitati de mentorat in scolile bistritene”;
Cresterea vizibilitatii in comunitate a elevilor nostri, prin participarea la evenimentele comunitatii si desfasurarea unor activitati

extrascolare.

PUNCTE SLABE:

Situatia socio-economica precara a elevilor scolii, nivel redus al igienei corporale, mediu de provenientd substimulativ si subcultural;
Comportamentul indezirabil al unor elevi ai scolii, cu impact negativ asupra imaginii acesteia;

Lipsa unui spatiu outdoor amenjat corespunzator intereselor elevilor;

Absenta manualelor scolare destinate invatdmantului special;

Insuficienta dotare cu materiale educative adecvate, cu jocuri pentru stimularea cognitiva si senzoriald a elevilor cu dizabilitati;
Fonduri insuficiente raportate la nevoile de dezvoltare ale scolii — insuficienta atragere de fonduri extrabugetare;

Nerespectarea intocmai a Regulamentului intern al scolii de cétre unii profesori si elevi,

OPORTUNITATI:

Identificarea copiilor si tinerilor nescolarizati din comunitate;

Existenta a numeroase alternative de specializare si formare continua a personalului;

Context educational eligibil si prioritar pentru atragerea de fonduri nerambursabile prin intermediul proiectelor europene;

Deschiderea institutiilor de invatamant, a institutiilor publice si a ONG-urilor de profil spre incheierea de parteneriate sustenabile si de

impact;



Disponibilitatea unor ONG-uri de profil de a aplica in parteneriat pentru obtinerea de finantare nerambursabild;

Disponibilitatea manifestatd de autoritatile locale si judetene in solutionarea anumitor probleme ale scolii;

Disponibilitatea manifestatd de mass-media locala de a promova serviciile si activitatile scolii;

Functionarea 1n scolile de masd a cadrelor didactice de sprijin / itinerante permite o mai bund promovare a serviciilor scolii si

identificarea elevilor cu CES;

AMENINTARI:

Inconsecventa sistemului legislativ; desele modificari legislative; legi formulate echivoc si fara a fi bazate pe realitatile Tnvatdmantului
special;

Recomandarile europene sunt adesea invocate cu scopul de a destabiliza sistemul de invatdmant special;

Tendinta de a orienta spre invatdmantul special elevi cu tulburari de comportament / de conduita;

Insuficienta implicare a parintilor in educatia elevilor, model familial sdracacios si nepotrivit nevoilor de dezvoltare ale elevilor;
Integrarea si insertia profesionald deficitara a absolventilor scolii;

Imaginea negativa a invatdmantului special creata si propagatd in mediul online de catre anumite grupuri de interese.



CAPITOLUL V: STRATEGIA PROIECTULUI

PRIORITATI NATIONALE
1. Oferirea de sanse egale in educatie, indiferent de deficienta;
2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici, institutii i ONG-uri;
3. Dezvoltarea curriculumului, inclusiv al celui in dezvoltarea locala;
4. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionale;
5. Formarea continud (metodica specificd);
6. Asigurarea calitdfii in educatie prin predare — Tnvatare si chiar cercetare, care sa contribuie la dezvoltarea personald si profesionala
a elevilor;
7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;
8. Utilizarea TIC in predare;
9. Modernizarea bazei materiale;

10. Asigurarea unui management educational de inalta performanta;
11. Implementarea metodelor de predare centrate pe elev;

12. Asigurarea conditiilor derularii activitatilor conform principiilor europene;

PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE
1. Asigurarea accesului la educatie;

Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala;
Dezvoltarea parteneriatului Scoald - Comunitatea locala;

Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

A

Prevenirea si reducerea abandonului scolar.



DIRECTIILE PRIORITARE ALE CENTRULUI SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA NR.2 BISTRITA
PRIORITATEA NR. 1: ASIGURAREA CALITATII PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV-RECUPERATIV

Obiectiv strategic: optimizarea procesului instructiv-educativ —recuperativ prin sporirea calitatii serviciilor educationale oferite, extinderea si
adaptarea acestora la nevoile beneficiarilor directi si corelarea ofertei educationale cu nevoile identificate la nivel judetean.

Tinta: Dezvoltarea unui Invatamant de calitate bazat pe nevoile individuale ale elevilor in scopul reducerii absenteismului si abandonului
scolar pana in anul 2026

Actiuni pentru atingerea obiectivului:
e Adaptarea strategiei didactice si terapeutice la particularitatile de dezvoltare bio-psiho-sociala ale beneficiarilor;
e Dezvoltarea serviciilor de interventie pentru prescolari;
e Oferirea de servicii educative specializate pentru copiii cu tulburari de spectru autist (TSA);
e Asigurarea continuitdtii scolarizarii elevilor cu dizabilitati grave/severe asociate scolarizati la domiciliu;
o Evaluarea calitatii serviciilor oferite, in vederea optimizarii activitatilor;
e Reconsiderarea ofertei CDS;
e Reconfigurarea resursei umane in functie de particularitatile serviciilor;

e Evaluarea, revizuirea si promovarea ofertei educationale;

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE RAPORTAT LA EXIGENTELE DEZVOLTARII INSTITUTIONALE
DE PERSPECTIVA
Obiectiv strategic: dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare in specialitate, la schimburi de
experienta, prin desfasurarea de activitati metodice etc.
Tinta: Imbunatatirea practicilor didactice centrate pe formarea celor 8 competente cheie, cu accent pe competentele sociale si civice

pana la sfarsitul anului 2026.



Actiuni pentru atingerea obiectivului:
e Incadrarea unitatii cu personal didactic calificat si competent;
e Analiza nevoilor de formare profesionala a personalului;
e Dezvoltarea unui program de formare continua a personalului din scoala;
e Organizarea unui stagiu de formare in munca cu copiii cu TSA;
e Organizarea activitdtilor metodice pentru profesorii itineranti si de sprijin;
e Optimizarea sistemului de evaluare a personalului didactic in vederea promovarii competentei;

e Recompensarea personalului didactic cu performante deosebite in activitate.

PRIORITATEA 3: EXTINDEREA BAZEI MATERIALE A CENTRULUI SCOLAR
Obiectiv strategic: asigurarea stdrii de bine a copiilor/elevilor prin creearea conditiilor materiale necesare desfasurarii optime a
actului instructiv-educativ-recuperativ
Tinta: Modernizarea bazei didactico-materiale a centrului scolar si amenajarea unui spatiu in vederea desfasurarii activitatilor outdoor,
pana la sfarsitul anului 2026
Actiuni pentru atingerea obiectivului:
e Utilizarea eficienta a bugetului — analizd financiara calitativd care sa identifice alocarea pertinentd a resurselor existente la nivelul
unitatii;
e Identificarea dotarilor prioritare pentru cheltuirea optima a fondurilor alocate, si achizitionarea acestora;
e Atragerea de finantari extrabugetare;
e Fundamentarea analizei de nevoi in vederea accesarii fondurilor nerambursabile asigurate prin proiecte si programe europene;

e Fundamentarea necesitatii construirii unei cladiri / spatiu pentru activitati terapeutice si outdoor.



PRIORITATEA 4: Dezvoltarea unei culturi a colaborarii cu comunitatea

Obiectiv strategic: Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitétii.
Tinta: Optimizarea relatiei scoald-parinti-comunitate prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale.
Actiuni pentru atingerea obiectivului:

e Editarea materialelor de promovare a centrului scolar;

e Derularea activitatilor de sustenabilitate a mini-proiectelor subventionate in cadrul proiectului POCU ,,Proces educational optimizat
prin activitdti de mentorat in scolile bistritene”;

e Implementarea celor 4 practici din ,,Scoala Increderii”;

e Implementarea activitatilor din cadrul proiectului ,,Avion cu motor”;

e Identificarea partenerilor educationali;

e Promovarea activitatilor derulate in cadrul proiectelor educationale.



CAPITOLUL VI: PLANUL OPERATIONAL (2022-2023)

PRIORITATEA 1: Asigurarea calititii procesului instructiv-educativ-recuperator-compensatoriu

Obiectiv: optimizarea procesului instructiv — educativ —recuperativ prin sporirea calitatii serviciilor educationale oferite, extinderea si

adaptarea acestora la nevoile beneficiarilor directi si corelarea ofertei educationale cu nevoile identificate la nivel judetean

Tinta: Dezvoltarea unui Invatimant de calitate bazat pe nevoile individuale ale elevilor in scopul reducerii absenteismului si abandonului
scolar pana in anul 2026

Context: Scoala are misiunea de a asigura servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor beneficiarilor. Intrarea in sistem a multor copii cu

elevilor (tulburari de comportament), ne obligd sa dezvoltam servicii educationale specifice si eficiente in ameliorarea / recuperarea fiecaruia, de
atenuarea si compensarea comportamentelor si atitudinilor. In paralel cu armonizarea ofertei la particularititile de dezvoltare bio-psiho-sociald ale
potentialilor beneficiari ai serviciilor oferite de scoala, politicile educationale si studiile din literatura de specialitate insistd pe importanta interventiei
timpurii. Prin urmare, scoala ar trebui sa ia in considerare dezvoltarea unor servicii de interventie timpurie. Oferta educationald trebuie corelatd cu
nevoile identificate la nivel local si judetean. Aceasta tintd nu presupune eforturi financiare, ci mai degraba folosirea mai eficienta a resurselor disponibile
din unitate si ar largi accesul la educatie centrata pe elev.

Actiuni pentru

Termene de

Sursa de

Indicatori de

realizarea Rezultate asteptate finali Responsabili | Parteneri Cost <
.. . inalizare finnatare performanta

obiectivului ’
Identificarea elevilor | Documente intocmite de | noiembrie CIEC Scoli Consumabile Bugetul Evidenta statistica a
care prezintd | catre CIEC 2022 Cadrele CJRAE scolii cazurilor
dificultati de invatare | Evidenta statistica didactice identificate
si necesitd scolarizare itinerante si de

sprijin

Adaptarea strategiei | Baza de date actualizatd | noiembrie CIEC CJRAE Consumabile Bugetul Baza de date
didactice si | cu diagnosticul elevilor | 2022 Cadre scolii Nr. modele PIP
terapeutice la | din centrul scolar didactice
particularitatile ~ de | Modele de PIP-uri
dezvoltare bio-psiho-
sociala a
beneficiarilor
Dezvoltarea Valorificarea practicd a | permanent Directori ISJ BN Consumabile Bugetul Procent prescolari
serviciilor de | documnetelor curriculare Cadre scolii care obtin progres
interventie pentru didactice in dezvoltare

prescolari




Oferirea de servicii | Exersarea permanent Directori parinti Kit-uri de formare | Bugetul Procent elevi care
specializate ~ pentru | comportamentelor Cadre ONG si dezvoltare a | scolii obtin progres in
elevii cu TSA adaptative la elevii cu didactice comportamentelor dezvoltare/frecventa
TSA adaptative scolara
Jocuri de
stimulare
senzoriala
Oferirea de servicii | Formarea competentelor | permanent Directori parinti Consumabile buget Procent elevi care
specializate ~ pentru | elevilor cu TSI in vederea Cadre obtin progres in
elevii cu TSI integrarii scolare si socio- didactice dezvoltare/frecventa
profesionale scolard
Evaluarea calitatii | Act educational pragmatic | permanent CEAC parinti Consumabile Bugetul Procent
serviciilor oferite in | si de calitate Directori alti Chestionare scolii lectii/activitati
vederea  optimizarii beneficiari | Fise de evaluare apreciate de elevi
activitatii indirecti
Reconsiderarea CDS-uri  atractive  si | Decembrie Directori parinti fara costuri - Nr. de beneficiari ai
ofertei CDS eficiente pentru formarea | 2022 Comisia  de | comisii CDS-urilor
competentelor curriculum respective
Reconfigurarea Servicii educationale | Septembrie Directori ISJ BN salarii buget Procent de
resursei umane 1in | specifice  oferite  de | 2022 CA satisfactie in randul
functie de | personal cu competente in beneficiarilor
particularitatile domeniu
serviciilor
Asigurarea Dezvoltarea  autonomiei | permanent Directori ISJ BN salarii buget Procent elevi care
continuitatii personale a  elevilor Cadre CJRAE obtin progres in
scolarizarii  elevilor | scolarizati la domiciliu didactice BN autonomia
cu dizabilitati grave / personald
severe asociate
scolarizati la
domiciliu
Evaluarea si | Servicii specifice adaptate | anual Directori CEAC Chestionare buget Procent  feedback
revizuirea ofertei | diferitelor categorii de CA CJRAE pozitiv parinti
educationale beneficiari Comisia  de | IS] Procent  feedback
Oferta educationala curriculum Parinti pozitiv cadre
adaptata nevoilor didactice

comunitatii




PRIORITATEA 2: Dezvoltarea resursei umane raportat la exigentele dezvoltarii institutionale de perspectiva

Obiectiv: dezvoltarea competentelor cadrelor didactice prin participarea la cursuri de formare in specialitate, la schimburi de experientd, prin
desfasurarea de activitati metodice etc.

Tinta: Imbunititirea practicilor didactice centrate pe formarea celor 8 competente cheie, cu accent pe competentele sociale si civice pana la
sfarsitul anului 2026.

Context: Necesitatea extinderii si reorganizarii serviciilor educational-recuperatorii oferite diferitelor categorii de elevi cu CES, nevoia de
dezvoltare institutionalda impun o regandire a modului de valorificare a resursei umane existente in unitate. Pentru a face fatd noilor exigente e
necesara dezvoltarea personald continua, dezvoltarea competentelor prin participarea la cursuri si stagii de formare profesionald, promovarea unui
invatamant formativ, centrat pe competente, deschis alternativelor educationale, comunicérii cu parintii, perfectiondrii si schimburilor de
experienta pentru imbundtatirea propriului stil de munca

Actiuni pentru Termene de - . Sursa de Indicatori de
. s . . Rezultate asteptate . Responsabili | Parteneri Cost <
realizarea obiectivului > finalizare finnatare performanta
Incadrarea unitatii cu Resursd umana calificata septembrie Director ISJ cheltuieli de | Bugetul Procent personal
personal didactic 2022 ISJ personal scolii calificat
calificat si competent Procent inscriere
la grade
didactice
Identificarea nevoilor Analiza nevoilor de formare | octombrie Comisie CCD cheltuieli Bugetul Nr. cadre
de formare profesionald a personalului 2022 mentorat finantare scolii didactice inscrise
Lista cu domeniile de interes cursuri fonduri la cursuri
/ competente necesar a fi proprii  ale | Procent inscriere
imbunatatite personalului | la cursuri
interesat relevante pentru
nevoile de
formare
Dezvoltarea unui Centrul scolar = centru | permanent Directori CCD BN | Consumabile | Bugetul Nr. activitati
program de formare metodic pentru activitatea de Comisie scolii demonstrative
continua a personalului | formare mentorat Nr. interasistente
din gcoala Activitati metodice pentru Cadre
diseminarea modelelor de didactice
bune practici
Interasistente




Organizarea unui stagiu | Desfasurare Workshop Februarie 2023 | Directori consumabile | Bugetul Nr. cadre
de formare In munca cu Comisie scolii didactice  care
copiii cu TSA mentorat aplicd metodele
prezentate in
activitatea cu
elevii
Organizarea activitatilor | Resursd umana informata si | Octombrie Directori ISJBN consumabile | Buget nr. activitati
metodice pentru competenta 2022 metodice
profesorii itineranti si
de sprijin
Optimizarea sistemului | Criterii clare si obiective de | permanent CEAC nu necesita Bugetul procent
de evaluare a evaluare a performantelor Directori scolii calificativ FB
personalului didactic in | profesionale
vederea promovarii
competentei
Recompensarea lerarhizarea 1n functie de | iunie 2023 Directori parinti consumabile | buget procent cresterea
personalului didactic cu | competente si performante CEAC calitatii  actului
performante deosebite Motivatie crescutd in randul CA educativ-
in activitate cadrelor didactice terapeutic
Incheierea unui protocol | Realizarea practicii | permanent Directori UBB CJ | fara costuri - Nr. studenti
de colaborare cu UBB | pedagogice a studentilor sub CA beneficiari a
Cluj-Napoca indrumarea cadrelor practicii
didactice pedagogice
Nr. cadre

didactice  care
asigura practica
pedagogica

PRIORITATEA 3: Extinderea bazei materiale a scolii

Obiectiv: asigurarea starii de bine a copiilor/elevilor prin creearea conditiilor materiale necesare desfasurarii optime a actului instructiv-

educativ-recuperativ

Tinta: Modernizarea bazei didactico-materiale a centrului scolar si amenajarea unui spatiu in vederea desfasurarii activitatilor outdoor, pana

la sfarsitul anului 2026




Context: Necesitatea credrii unui climat bazat pe cultivarea emotiilor pozitive si asigurarea starii de bine pentru elevi si personalul angajat impune
diversificarea activitatilor cu accent pe conectarea la provocérile existente in viata cotidiana

Actiuni pentru

Termene de

Sursa de

Indicatori de

realizarea Rezultate asteptate . Responsabili | Parteneri Cost <
.. . ’ finalizare finnatare performanta
obiectivului ’
Analiza financiara Buget utilizat dupa | permanent Director ISJ BN fara costuri - Procent 0% nereguli
calitativa cu alocarea | principiile economiei, CA CJ BN identificate in
pertinentd a resurselor | eficientei si eficacitatii Administrator cheltuirea bugetului
existente financiar -
contabil sef
Identificarea dotarilor | Listd cu priorititile pentru | decembrie Director Périnti cheltuieli Bugetul 90% dotari prioritare
prioritare pentru dotédrile necesare 2022 CA ONG-uri | pentru scolii achzitionate
cheltuirea optima a Dotari prioritare Administrator | Agenti dotarea  cu | Surse
fondurilor alocate si achizitionate si date 1n patrimoniu economici | materiale extrabugetare
achizitionarea folosinta
acestora
Atragerea de finantari | Suplimentarea dotarilor | permanent Directori Périnti Consumabile | Bugetul 100% echipamente /
extrabugetare (tarife (echipamente, materiale Cadre ONG-uri scolii materiale receptionate
servicii, donatii, etc.) prin incheierea didactice Agenti si date in consum
sponsorizari) contractelor de economici
donatii/sponsorizari
Analiza de nevoi 1n Dotare cu mobilier, | iunie 2023 Directori parinti fara costuri - 1 proiect depus 1in
vederea accesarii echipamente IT a sililor de Cadre CJ BN vederea accesarii
fondurilor PNRR clasa, laborator informatica, didactice ISJ BN fondurilor
cabinet multidisciplinar nerambursabile
Fundamentarea Identificarea surselor | iunie 2023 Directori CJ BN fara costuri - 1 proiect scris in
necesitatii construirii | financiare 1n care sunt Cadre IS BN vederea accesarii
unei cladiri cu eligibile noile contructii cu didactice fondurilor
destinatie ,,terapii destinatie ,,Terapii specifice nerambursabile
specifice si de si de compensare”
compensare”
Fundamentarea Identificarea surselor de | iunie 2023 Directori CJ BN fara costuri - 1 proiect scris 1n
necesitatii amenajarii | finantare Cadre vederea accesarii
unui spatiu pentru didactice fondurilor
desfasurarea nerambursabile

activitatilor outdoor




PRIORITATEA 4: Dezvoltarea unei culturi a colaborarii cu comunitatea

Obiectiv: Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitétii

Tinta: Optimizarea relatiei scoala-parinti-comunitate prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si internationale

Context: In vederea dezvoltdrii institutionale este nevoie de optimizarea relatiei scoali-familie-comunitate aceasta permitand dezvoltarea
abilitatilor scolare ale elevilor, imbunatatirea activitatilor si climatului scolar, imbunétitirea abilitatilor educationale ale parintilor, conectarea familiilor cu
membrii scolii si ai comunitatii, stimularea serviciului comunitatii in folosul scolilor si crearea un mediu mai sigur in scoald

‘.A‘ctlum p?ntl:u . Rezultate asteptate Term?ne de Responsabili Parteneri Cost Sursa de Indicatori d?
realizarea obiectivului ’ finalizare finatare performanta
Editarea materialelor de 1 pliant de prezentare a | iunie 2023 Directori parinti consumabile | buget 50% vizibilitate in
promovare a centrului centrului gcolar Informatician comunitate
scolar 1 brosura ofertda CDS Cadre
1 brosurd proiecte didactice
extracurriculare
Derularea activitatilor de | 10 activitati | iunie 2023 Coordonatori | Parinti consumabile | Buget 100%
sustenabilitate a mini- extrascolare derulate, mini-proiecte sustenabilitate mini-
proiectelor subventionate | cate una pentru fiecare proiecte
in cadrul proiectului mini-proiect
POCU ,,Proces
educational optimizat
prin activitati de mentorat
in scolile bistritene”
Implementarea celor 4 Formarea  celor 7 | permanent Echipa Wellbeing Consumabile | Bugetul 100% activitati
practici din ,,Scoala deprinderi increderii Institute scolii realizate
Increderii” Cresterea coeziunii Cadre
colectivului didactic didactice
Implementarea Exersarea deprinderilor | martie 2023 | Cadre Reborn fara costuri - 20 elevi au formate
activitatilor din cadrul de streetdance, graffiti, didactice deprinderi de:
proiectului ,,Avion cu DJ-ing Parinti streetdance, graffiti,
motor” DJ-ing
Identificarea partenerilor | Incheierea decembrie Directori IJP BN fara costuri - 1 proiect depus in
educationali parteneriatelor 2022 Cadre DGASPC vederea  accesarii
didactice Biserica fondurilor
Asociatii nerambursabile
Agenti economici
Institutii de
invatamant




Promovarea activitatilor | Spectacole iunie 2023 Directori parinai fara costuri 100% diseminare la
derulate in cadrul Expozitii Cadre institutiile nivelul comunitatii
Premii didactice implicate scolare, locale a

rezultatelor

proiectelor educationale

proiectelor derulate




CAPITOLUL VII: MONITORIZARE SI EVALUARE

Planul operational este un instrument dinamic, prin urmare necesitd o abordare dinamicd, o monitorizare constantd si atentd pe
parcursul implementarii, in vederea ajustarii, corectdrii, completdrii cu elemente pragmatice. Implementarea Planului operational va fi
realizata de catre intregul personal al centrului scolar. Procesul de monitorizare si evaluare se va realiza permanent si va fi asigurat de echipa
ce a elaborat PDI-ul, de CEAC si de reprezentanti ai ISJ. Dintre activitdtile menite sd asigure monitorizarea si evaluarea planului operational,
amintim:

- Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback, actualizare;

- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, Consiliului profesoral, comisiile metodice etc.;

- analiza stadiului de implementare si a eficientei planului, prin raportarea la indicatorii de performanta — stabilirea gradului de realizare a
indicatorilor mentionati in plan (analiza comparativa);

- raportarea periodica a planului la nevoile actuale ale scolii / comunitatii / beneficiarilor si reactualizarea lui in functie de nevoi,

- discutii cu actorii implicati in implementarea planului in vederea stabilirii impactului acestuia si a identificarii schimbarilor produse
in urma implementarii;

- aplicarea unor chestionare de satisfactie celor vizati de schimbarile produse in baza planului operational;

- observarea directd a impactului efectelor planului asupra activitatilor scolii.

Asadar, planul operational este un instrument managerial ce necesita revizuire periodica si corectii.



